
 

 

Case 15: 
 

Nach einer Umorganisation bei der AMI-GmbH (Allgäuer Mobilitäts- und Innovations-

GmbH), die u. a. auf einer Dekonstruktion der "Verbindlichen Zielvorgaben" (Case 14) 

durch die Gesellschafter beruhte, ist das Inhouse-Consulting, deren LeiterIn Sie gewor-

den sind, direkt dem neuen Vorsitzenden der Geschäftsführung zugeordnet worden. 

Ihnen liegt das in der Excel-Datei ersichtliche Zahlenmaterial vor, wobei Asien als Ab-

satz- und Anbieterregion aufgrund der Abschottung der Branche nicht auftritt. Sie sollen 

nun für die nächsten Zielgespräche eine Präsentation vorbereiten, die Sie dann selbst vor 

dem Leitungsgremium halten werden. Unter anderem sollen dabei folgende Fragen 

beantwortet werden. Bitte denken Sie auch an die so genannte zweite Berichtsebene, 

damit Sie sich vor dekonstruktiven Angriffen aus dem Publikum wappnen. 

 

a) Welche Marktanteile und RMAs erzielt die AMI-GmbH auf den verschiedenen 

Märkten mit den einzelnen Sparten (Produkten)? 

b) Welche Kostenposition haben wir bei den einzelnen Sparten im Vergleich zu den 

Konkurrenten (nur ganz grob abschätzen)? 

c) Welche Konsequenzen haben verschiedene Marktabgrenzungen auf die Port-

folio-Positionen der einzelnen Sparten? Geben Sie dazu einige Beispiele und 

unterfüttern Sie diese mit Zahlen. 

d) Welche Ergebnisse ergeben sich daraus für die BCG-Portfolios der Konkurren-

ten? 

e) Beurteilen Sie die strategische Gesamtposition der AMI-GmbH sowie diejenige 

des stärksten Konkurrenten – möglicherweise ergänzt um gezielte Marktbe-

trachtungen? 

f) Berechnen Sie das Marktvolumen je Sparte für das Jahr 2010. 

g) Die unter f) berechneten Marktvolumenszahlen stellen lediglich Prognosezahlen 

auf der Basis eines vergangenheitsorientierten Stützbereiches dar. Erstellen Sie 

einen produktspezifischen Einflussgrößenkatalog, der eine eher zukunftsorien-

tierte Betrachtung ermöglicht (vorauseilende Marktentwicklungsindikatoren). 
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