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Aufgabe 2:

Marketingcontrolling durch Portfolioanalysen

Die einzelnen Produktkategorien der Morgengenuss GmbH — Kaffeemaschinen fiir Privathaushalte
und -maschinen fiir die Gastronomie — werden mittlerweile als eigenstindige Divisionen gefiihrt, die
unabhingig voneinander arbeiten und getrennt an die Unternehmensleitung berichten. Der Marketing-
leiter Mark Etting ist nun nicht mehr mit der operativen Steuerung des Marketings betraut, sondern
wnur noch™ fiir die Koordination der Aktivititen der Divisionen und fiir das iibergreifende Marketing
der Gesamtunternehmung zustéindig. An ihn berichten die Marketingmanager der beiden Divisionen —
so auch Herr Kriiger, der fiir das Marketing der Gastronomie-Division verantwortlich ist. In dieser
Division werden unter anderem Portfolios zum Controlling der Marketingaktivititen eingesetzt.

Kriiger bekam bei seiner Einstellung auch die Aufgabe iibertragen, monatlich die Entwicklung der
Produkte anhand eines BCG-Portfolios an Etting zu berichten. Damgen Tm 1o genﬂe'Dafen aes
gmmenen NTonats zu den vier von seiner Division vertriebenen Produkten vor:

.| Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil geschitztes 1
RERKG S ] Konkurrent 1 |Konkurrent 2 |Konkurrent 3 | Marktwachstum Freis Abaszzenge
Café de Paris 0,4 0,05 0,2 0,25 0,15 2000 200
Aroma Grand 0,2 0,25 0,15 0,4 01 1500 100
Aroma Intern 0,12 0,1 0,1 0,3 -0,05 600 150
Cafe Roma 0,3 0,15 0,156 0,2 -0,05 1500 250

Aufgabe 2 a) (10 Punkte)

Erldutern Sie kurz die Bedeutung des relativen Marktanteils und des Marktwachstums als Einflussgro-
Ben fiir die Portfolioerstellung.

Aufgabe 2 b) (15 Punkte)

Ermitteln Sie aus den angegebenen Daten das iiblicherweise aufgebaute BCG-Portfolio fiir die Gastro-
nomie-Division der Morgengenuss GmbH. Ubertragen Sie die Ergebnisse in eine geeignete Darstel-
lung. Begriinden Sie dabei kurz [hr Vorgehen. (Fir die Portfoliodarstellung ist die richtige Kreisgrofie
nicht darzustellen und auch nicht der Radius zu berechnen. Es sollte lediglich das Grifienverhdlinis
der Kreise zueinander und ihre Lage klar erkennbar sein,)

Aufgabe 2 ¢) (35 Punkte)

Interpretieren Sie ausfiihrlich Thre Ergebnisse aus Aufgabe b) anhand der in der Literatur diskutierten
Normstrategien fiir alle vier Produktpositionen der Gastronomiedivision der Morgengenuss GmbH.
Welche Produkte sollten gehalten (gegebenenfalls ausgebaut oder reduziert) oder abgestoBen werden?
Diskutieren Sie anschliefend die Grenzen der strategischen Aussagemdoglichkeiten einer derartigen
Portfolioanalyse fiir das Controlling.
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